Stjornarhattayfirlysing
Arion banka htf.

fyrir arid 2019

Godir stjornarhaettir studla ad opnum og traustum
samskiptum stjornar, hluthafa, vidskiptavina og
annarra hagsmunaadila, s.s. starfsmanna bankans og
almennings. Stjornarhaettir bankans leggja ennfremur
grunninn ad abyrgri stjornun og akvardanatoku, med
bad ad markmidi ad skapa varanleg verdmaeti. Stjérn
bankans leggur rika aherslu 4 géda stjornarhastti og
endurmetur stjornarheetti sina reglulega me? tilliti til
vidurkenndra leidbeininga um stjérnarhaetti.

Stjornarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda
bankinn) byggir 4 logum og reglum og vidurkenndum
leidbeiningum sem i gildi eru & peim tima sem
arsreikningur bankans er stadfestur af stjorn.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stjornarhattum

Arion banki hlaut vidurkenningu sem fyrirmyndar-
fyrirtaeki i godum stjornarhattum ad undangengnu
formlegu mati sem byggir a leidbeiningum um
stjérnarheetti fyrirtaekja, sem Vidskiptarad islands,
Samtok atvinnulifsins og Nasdaq Iceland gefa ut, fyrst
i desember 2015 og aftur i april 2019. Vidurkenningin
er veitt i kjolfar itarlegrar Uttektar 6hads adila a
stjornarhattum bankans, s.s. starfshattum stjornar,
undirnefnda og stjérnenda. Vidurkenningin gildir

i prju arisenn.

Fylgni vio leidbeiningar um géda
stjornarhaetti

Arion banka ber samkvaemt [6gum nr. 161/2002,

um fjarmalafyrirteeki, ad fylgja vidurkenndum
leidbeiningum um gdda stjornarheetti. Bankinn fylgir
leidbeiningum um stjoérnarheetti fyrirtaekja, 5. utgafu,
utgefnum af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtokum atvinnulifsins i mai 2015, sem adgengilegar
eru a vefsidunni www.leidbeiningar.is. Samkvamt
leidbeiningunum skal greint fra pvi hvort vikid sé fra
hluta peirra og pa hvada, auk pess sem greina skal fra
astaedum fravika. Bankinn fylgir leidbeiningunum med
einu fraviki:

Grein 5.1.2 gerir rad fyrir pvi ad starfsreglur
undirnefnda stjérnar séu birtar a vefsidu bankans.
Starfsreglur lananefndar stjornar eru ekki birtar a
vefsidu bankans med tilliti til edlis peirra.

Tilnefningarnefnd Arion banka hefur pad hlutverk

ad stydja vid goda stjérnarhaetti bankans og
audvelda upplysta akvardanatoku hluthafa vid

val & stjornarménnum, med pad ad markmidi ad
stjérnarmenn hafi vidtaeka og fjolhaefa pekkingu

og reynslu. Tilnefningarnefnd er aetlad ad vera
radgefandi vid val 4 stjornarménnum auk pess ad
leggja fram tillégu um poéknun stjérnar. A adalfundi
bankans pann 20. mars 2019 voru tveir nefndarmenn
i tilnefningarnefnd kjornir, peir Christopher Felix
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Stjornarhattayfirlysing Arion banka

Johannes Guth og Sam Taylor. A hluthafafundi

pbann 9. agust 2019 var Julius borfinnsson kjorinn i
tilnefningarnefnd i stad Christopher Felix Johannes
Guth. pridji nefndarmadur tilnefningarnefndar

er tilnefndur af stjorn i samraemi vid starfsreglur
tilnefningarnefndar og er pad varaformadur stjornar,
Herdis Drofn Fjeldsted.

Lagarammi um starfsemina

Arion banki er fjarmalafyrirteeki og hefur starfsleyfi
sem vidskiptabanki samkvaemt I6gum nr. 161/2002
um fjarmalafyrirtaeki. Pau 16g sem gilda ad auki um
starfsemi bankans eru m.a. [6g um verdbréfavidskipti
nr. 108/2007, 16g um verdbréfasjédi, fjarfestingasjodi
og fagfjarfestasjodi nr. 128/2011, 16g um greidslu-
pbjonustu nr. 120/2011, 16g um adgerdir gegn peninga-
pveetti og fjarmognun hrydjuverka nr. 140/2018, l6g
um fasteignalan til neytenda nr. 118/2016, l6g um
neytendalan nr. 33/2013, samkeppnislog nr. 44/2005
og lég um hlutafélog nr. 2/1995.

Bankinn er alhlida banki sem veitir vidskiptavinum
sinum t.d. pjonustu a svidi sparnadar, lanveitinga,
eignastyringar, fyrirteekjaradgjafar og markads-
vidskipta. Bankinn var skradur & markad a Nasdaq
islandi og Nasdaq Svipjod pann 15. juni 2018. b4 hefur
bankinn gefid ut skuldabréf sem hafa verid tekin til
vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi, 4 islandi og
i Luxemborg. Bankinn fellur pvi undir upplysingaskyldu
utgefanda skv. [6gum um verdbréfavidskipti og
samkvaemt reglum vidkomandi kauphalla.

Fjarmalaeftirlitid (FME), sem fra og med 1. januar
2020 er hluti af Sedlabanka islands, hefur eftirlit me®
starfsemi Arion banka a grundvelli laga nr. 87/1998
um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi. Nanari
upplysingar um FME og Yfirlit yfir helstu l6g og reglur
sem gilda um bankann & hverjum tima, auk leio-
beinandi tilmzela eftirlitsins, ma finna 8 heimasidu
Sedlabankans, www.sedlabanki.is. | starfsemi bankans
reynir jafnframt 4 ymsa adra |6ggjof sem tengist
rekstri fjarmalafyrirteekja og fyrirteekja almennt.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil

Innra eftirlit

Innra eftirlit Arion banka er skipulagt ut fra premur
varnarlinum (e. three lines of defense), med pad

ad markmidi ad tryggja skilvirkni verka, skilgreina
abyrgd og samraema dhaettustyringu og innra eftirlit.
Skipulaginu er auk pess aetlad ad studla ad beettri
aheettuvitund og abyrgd starfsmanna bankans.

Adferdafraedin greinir & milli eftirfarandi hlutverka:

+ pau sem bera abyrgd a ahasttu og styra henni
+ pau sem hafa eftirlit og adhald med innra eftirliti

+ pau sem framkvaema sjalfstaedar uttektir 8 skilvirkni
innra eftirlits

i fyrstu varnarlinu eru pau sem hafa daglega umsjon
med rekstri og skipulagi. Pau bera abyrgd & ad koma

4 og vidhalda skilvirku innra eftirliti og styra ahaettu i
daglegum rekstri. | pessu felst m.a. ad greina og meta
ahaettu og koma a videigandi motvaegisadgerdum

til ad draga ur henni. Fyrsta varnarlina hefur umsjén
med innleidingu innri reglna og ferla i samraemi vid
169, reglur sog stefnu bankans og ber ad tryggja ad
framkvaemd sé i samraemi vid sett verklag og ad gripid
sé til videigandi Urbota ef veikleikar koma i ljos.
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Varnarlina 1 Varnarlina 2 Varnarlina 3
Stjérnendur og framlina Ahasttustyring og regluvarsla Innri endurskodandi

Annarri varnarlinu er falid ad tryggja ad fyrsta
varnarlinan komi a fullnaegjandi innra eftirliti sem
virkar sem skyldi. Ahaettustyring og regluvarsla
eru helstu paettirnir i annarri varnarlinunni en
60rum einingum kann einnig ad vera falid tiltekid
eftirlitshlutverk.

bridja varnarlinan er innri endurskodun, sem
heldur stjérn og stjéornendum upplystum um geaedi
stjornarhatta, ahaettustyringar og innra eftirlits,
m.a. med framkveemd sjalfstaedrar og ohadrar
endurskodunar.

Regluvarsla

Regluvarsla er sjalfsteed eining sem heyrir undir
bankastjora og starfar samkvamt erindisbreéfi fra
stjorn.

Meginhlutverk regluvorslu er ad draga ur heettu &
bvi ad reglur séu brotnar i rekstri bankans med
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fyrirbyggjandi adgerdum. ba sér regluvarsla um ad
samhaefa adgerdir bankans gegn peningapvaetti og
fiarmognun hrydjuverka til ad draga ur heettu a pvi ad
bjonusta bankans sé notud i 6l6gmaetum tilgangi. |
september 2019 tok regluvordur einnig vid hlutverki
personuverndarfulltrua. Arion banka er umhugad um
personuvernd og réttindi vidskiptavina sem varda
personuupplysingar og ad persénuupplysingar séu
unnar med l6gmaetum, sanngjérnum og gagnsasjum
haetti. Bankinn hefur sett sér persénuverndarstefnu
sem er ad finna & vefsidu bankans.

Regluvarsla starfar samkvaemt ahaettumidadri
starfsaaetlun sampykktri af stjorn par sem medal
annars er kvedid 4 um reglulegt eftirlit og reglulega
freedslu fyrir starfsfolk um pau 16g og reglur sem
bankinn starfar eftir. Regluvarsla veitir stjorn skyrslu
um verksvid sitt arsfjérdungslega.

Nanari upplysingar ma finna 4 vefsidu bankans.

Ahzettustyring

Mikilveegur pattur i starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja er
ad taka ahaettu ad vel yfirvegudu mali og samkvaemt
fyrirfram skilgreindri stefnu. Pannig tekur Arion

banki dhaettu sem rimast innan ahaettuvilja (e. risk
appetite) bankans sem er reglulega endurskodadur
og sampykktur af stjorn bankans. Sa ahasttuvilji

sem stjorn setur bankanum speglast i Utlana- og
ahaettuheimildum sem ahaettustyringarsvid bankans
hefur eftirlit med. Stjorn ber abyrgd a innra matsferli
bankans fyrir eiginfjarporf, en meginmarkmid ferlisins
er ad tryggja skilning & heildarahesettu bankans og
tryggja ad til stadar séu videigandi kerfi til ad greina,
maela og hafa eftirlit med heildarahaettu bankans.

Ahaettustyringarsvi® bankans starfar undir stjorn
framkvaemdastjora dheettustyringar. Svidid er
sjalfstaed stjornunareining og ber beina dbyrgd
gagnvart bankastjoéra. Innan ahaettustyringarsvids
starfa prjar einingar sem gegna pvi hlutverki ad
greina, fylgjast med og gefa reglulega upplysingar um
ahaettur bankans til bankastjéra og stjornar.

Nanari upplysingar um ahaettu- og eiginfjarstyringu er
ao finna i arsskyrslu og i dhaettuskyrslu bankans.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir
beint undir hana. Stjérn setur innri endursko®anda
erindisbréf sem skilgreinir abyrgd og umfang vinnu
hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita 6hada
og hlutleega stadfestingu og radgjof sem aetlad er

ad vera virdisaukandi og beeta rekstur bankans.
Endurskodunin neer yfir bankann sjalfan, dotturfélog
og lifeyrissjodi i rekstri hans.

Erindisbréf innri endurskodanda, leidbeinandi tilmaeli
FME um storf endurskodunardeilda fjarmalafyrirteekja
og alpjodlegir stadlar um innri endurskodun moéta
storf innri endurskodunar.

Reikningsskil og endurskodun

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila
og eru pau gerd samkvaemt alpjodlegum
reikningsskilastodlum, IFRS. Bankinn birtir uppgjor sin
arsfjoroungslega en ad jafnadi eru stjornendauppgjor
[6gd fyrir stjorn 10 sinnum & ari. Endurskodunarnefnd
stjornar tekur ars- og arshlutareikninga bankans

til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur

kanna og endurskoda reikningsskilin tvisvar a

ari. Endurskodunarnefnd stjérnar gefur alit sitt 4
reikningsskilunum til stjornar, sem sampykkir og
undirritar birt reikningsskil.

Hornsteinar og sidareglur

Hornsteinar Arion banka eru heiti yfir gildi bankans.
Hornsteinarnir eiga ad vera leidbeinandi vid
akvardanatoku og i 6llu sem starfsfolk bankans
gerir og segir. beir koma inn & hlutverk, hugarfar og
hegdun. Hornsteinar Arion banka eru gerum gagn,
latum verkin tala og komum hreint fram.

Stjérnendur og starfsfolk Arion banka er medvitad
um pa stadreynd ad starfsemi bankans snertir
mismunandi hagsmunaadila og samfélagid i heild.
Sidareglur bankans eru hugsadar sem vidmid fyrir
starfsfolk til ad studla ad abyrgri akvardanatoku
innan bankans. Sidareglurnar eru sampykktar af
stjorn bankans.

Samfélagsabyrgd og sjalfbaerni

Yfirskrift stefnu bankans um samfélagsabyrgd er
»~saman latum vid goda hluti gerast” og felur medal
annars i sér ad bankinn vilji vera 6drum fyrirmynd um
abyrga og ardbeera vidskiptahaetti sem taka mid af
umbhverfi, efnahagslifi og pvi samfélagi sem bankinn
starfar i.

Arion banki synir samfélagsabyrgd i verki med pvi ad
gera vidskiptavinum gagn og sinna hlutverki sinu sem
fiarmalafyrirtaeki af kostgaefni og dbyrgd. Arion banki
tekur virkan patt i samfélaginu og uppbyggingu pess.
Fjarmalafyrirteeki eru ein af stodum samfélagsins og
hlutverk bankans er ad stydja vidskiptavini sina, baedi
einstaklinga og fyrirteeki, i a® na sinum markmidum.
Arion banki leggur aherslu & sanngirni med hagsmuni
vidskiptavina, starfsfolks, fjarfesta og samfélagsins alls
ad leidarljosi.

Arion banki hefur um arabil verid adili ad Festu,
midstodvar um samfélagsabyrgd, og fra arinu 2014
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verid adili ad Jafnréttissattmala UN Women og

UN Global Compact. Arid 2015 undirritadi bankinn
lofslagsyfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar og
hefur fra arinu 2016 birt umhverfisuppgjor bankans.
Ari®d 2016 vard bankinn adili ad UN Global Compact,
sattmala Sameinudu pjodanna um innleidingu abyrgra
starfshatta, og fra arslokum 2017 hefur bankinn

unnid eftir meginreglum Sameinudu pjédanna um
abyrgar fjarfestingar (UN PRI). | september 2019
gerdist bankinn adili a® meginreglum Sameinudu
pbjédanna um dbyrga bankastarfsemi (UN PRB) en
markmid meginreglnanna er ad tengja bankastarfsemi
vid alpjodleg markmid og skuldbindingar a bord vid
heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um sjalfbaera
bréun og Parisarsamkomulagid.

Starfsemi Arion banka fellur undir akveedi
arsreikningalaga um ofjarhagslega upplysingagjof

bar sem fjallad er m.a. um st6du og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal.
Vid ofjarhagslega upplysingagjof er i arsskyrslu
bankans notast vid Global Reporting Initiative stadlinn,
GRI Core, og vidmid Nasdaq a Nordurlondunum og

i Eystrasaltsrikjunum.

i desember 2019 sampykkti stjorn bankans nyja
umhverfis- og loftslagsstefnu. | stefnunni kemur medal
annars fram ad bankinn muni beina sjonum sinum ad
fijArmognun verkefna sem snua ad sjalfbaerri préun

og greenni innvidauppbyggingu, ad bankinn geri

ba krofu til birgja ad peir taki mid af umhverfis- og
loftslagsahrifum i sinni starfsemi og ad bankinn aetli
ad draga ur losun grodurhusalofttegunda um 40%
fyrir arid 2030.

Frekari upplysingar um samfélagsabyrgd og
sjalfbeerni Arion banka ma finna i arsskyrslu bankans
fyrir arid 2019.

Stjorn og undirnefndir

Stjorn Arion banka fer med sedsta vald i malefnum
bankans a milli hluthafafunda samkveemt ldgum,
reglum og sampykktum bankans. Stjorn annast

bann patt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs
rekstrar, p.e. tekur akvardanir um mal sem eru
ovenjuleg eda meirihattar. ba er ein af meginskyldum
stjornar ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi
bankans. Helstu verkefni, skyldur og hlutverk
stjérnar eru skilgreind itarlega i starfsreglum stjornar
sem settar eru m.a. med visan til 54. gr. laga um
fiarmalafyrirteeki, 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog,
leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og
sampykkta bankans. Starfsreglur stjérnar ma finna a
vefsidu bankans.

Stjorn Arion banka raedur bankastjora sem fer med
daglegan rekstur i samraemi vid pa stefnu sem hun
setur. Stjorn bankans og bankastjéri leggja sig fram
um ad sinna storfum sinum af heilindum og tryggja ad
bankinn sé rekinn & heilbrigdan og traustan hatt med
hagsmuni vidskiptavina, samfélagsins, hluthafa og
bankans sjalfs ad leidarljosi, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um
fiarmalafyrirteeki. ba sér bankastjori til pess ad stjérn
fai fullneegjandi studning til ad sinna skyldum sinum.

Stjorn Arion banka er ad jafnadi kjorin a adalfundi

til eins ars i senn. A adalfundi bankans, pann 20.
mars 2019, voru kjornir sex stjornarmenn auk priggja
varamanna. A hluthafafundi sem haldinn var pann

9. 4gust 2019 voru kjornir tveir stjornarmenn, Paul
Horner og Gunnar Sturluson. Benedikt Gislason, sem
setid hafdi i stjorn bankans fra arinu 2018, sagdi sig
Ur ar stjorn bankans samhlida pvi ad hann var radinn
bankastjori bankans.

Stjornarmenn Arion banka eru med fjolbreyttan
bakgrunn og mikil breidd er i haefni peirra, reynslu og
bekkingu. Vid stjornarkjor skal pess geett ad hlutfall
hvors kyns i adal- og varastjorn félagsins sé ekki laegra
en 40%. Nuverandi stjorn er skipud fjorum korlum og
pbremur konum.

Upplysingar um 6haedi stjérnarmanna eru birtar

a vefsidu bankans fyrir adalfund eda hlutafund par
sem kjor stjornarmanna er 8 dagskra. Fundargerdir
adalfunda og hluthafafunda eru jafnframt birtar &
heimasidu bankans.

Stjorn hittist ad lagmarki tiu sinnum & ari. Ari®d

2019 fundadi stjorn Arion banka 14 sinnum.
Stjornarformadur ber dbyrgd a pvi ad stjornin gegni
hlutverki sinu med skilvirkum og skipulégdum heetti.
Stjornarformadur styrir fundum stjérnar og sér til pess
ad naegur timi fari i umraedu mikilvaegra mala

og ad mal sem snua ad stefnumotun séu reedd
itarlega. Stjornarformanni er ekki heimilt ad taka ad
sér onnur storf fyrir bankann nema pau séu edlilegur
hluti af skyldum hans.

Samkvaemt starfsreglum Arion banka er stjorn
bankans heimilt ad setja a8 fét undirnefndir til ad

fjalla um tiltekna peetti i rekstri bankans. Eigi sidar en
manudi eftir adalfund skipar stjérn nefndarmenn i
undirnefndir Ur sinum rédum asamt pvi ad meta hvort
radda beri utanadkomandi nefndarmenn i einstakar
undirnefndir med pad ad markmidi ad styrkja starf
beirra med aukinni sérfreedipekkingu. Einn nefndar-
madur endurskodunarnefndar stjérnar, Heimir
porsteinsson, er ekki stjornarmadur en hann er 6hadur
baedi bankanum og hluthéfum hans.
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Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjornar:

Endurskodunarnefnd: Meginhlutverk hennar er
m.a. ad yfirfara ars- og arshlutauppgjor bankans til
ad tryggja gaedi peirra upplysinga sem par koma
fram og tryggja ohaedi endurskodenda félagsins.
pa adstodar nefndin stjorn vid ad tryggja skilvirkt
innra eftirlit og regluvorslu og ad skyrslugjof til
endurskodenda félagsins sé i samraemi vid l6g og
reglur. Nefndin fundadi sex sinnum & arinu.

Ahaettunefnd: Meginhlutverk hennar snyr ad
aheettustjornun, m.a. ad meta ahaettustefnu

og aheettuvilja bankans. Nefndin skal jafnframt
bekkja ahaettumot og adferdir til ad stjorna ahaettu
bankans. Haldnir voru atta fundir i nefndinni &
arinu auk pess sem haldinn var sameiginlegur
fundur med starfskjaranefnd stjornar.

Lananefnd: Meginhlutverk lananefndar er ad fjalla
um lanamal sem eru umfram paer heimildir sem
undirnefndir hennar hafa. Lananefnd fundadi 16

sinnum a arinu.

Stjornarmadur Timabil Stjorn
(14)

Eva Cederbalk’ 1. jan.-20. mars. 4
Brynjélfur Bjarnason 1. jan.-31. des. 14
Herdis D. Fjeldsted 1. jan.-31. des. 14
Benedikt Gislason? 1. jan.-26. jun. 5
Gunnar Sturluson 9. 4g.-31. des. 4
Liv Fiksdahl 20. mars-31. des. 9
Méans Hoglund? 1. jan.-20. mars. 4
Renier Lemmes 20. mars-31. des. 9
Paul Horner 9. 4g.-31. des 4
Steinunn Kr. pérdardottir 1. jan.-31. des. 14
Olafur O. Svansson 1. jan.-31. des. 7
Sigurbjorg A. Jonsdottir 1. jan.-31. des. 1

pérarinn borgeirsson
prostur Rikhardsson

Heimir borsteinsson

1. jan.-20. mars.

20. mars-31. des.

26. jul.-31. des.

" Eva Cederbalk lét af storfum i stjérn bankans pann 20. mars 2019.
2 Benedikt Gislason sagdi sig ur stjorn pann 26. juni 2019 en hann tok vid starfi bankastjéra pann 1. juli 2019.

2 Mans Hoglund lét af stérfum i stjorn bankans pann 20. mars 2019.

Starfskjaranefnd: Meginhlutverk hennar

er a0 veita stjorn radgjof vegna starfskjara
bankastjora og annarra starfsmanna sem

radnir eru beint af stjorn. Regluleg verkefni a
fundum nefndarinnar eru m.a. endurskodun

4 starfskjarastefnu, starfsmannastefnu,
launadreifingu og endurskodun & hvatakerfi, sé
bad til stadar. Hluthafafundur yfirfer og sampykkir
starfskjarastefnu bankans arlega. Nefndin fundadi
fiorum sinnum & arinu auk pess sem haldinn var
sameiginlegur fundur med ahasttunefnd stjornar.

Undirnefndir upplysa stjérn reglulega um helstu storf
sin og verkefni, m.a. munnlega a stjornarfundum en
auk pess hefur stjérn adgang ad ollum gégnum og
fundargerdum undirnefnda.

Hér fyrir nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra
stjornar- og nefndarmanna.

Ahaettunefnd Lananefnd Starfskjaranefnd
)] (16) (5)
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5
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4 3
3 -
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1 1 3
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Stjorn Arion banka

Brynjolfur Bjarnason
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Stjornskipun Arion banka

Hluthafafundur Ytri endurskodendur
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Brynjoélfur Bjarnason,
formadur

Brynjolfur er feeddur arid 1946.

Hann var fyrst kjérinn i stjorn Arion
banka & hluthafafundi 20. névember
2014. Hann er ekki hluthafi i bankanum
og er 6hadur stjérnarmadur.
Brynjolfur er formadur stjornar, starfs-
kjaranefndar og lananefndar stjornar.
Brynjolfur Utskrifadist med MBA-
gradu fra University of Minnesota

ario 1973. Hann utskrifadist med
cand.oecon.-gradu i vidskiptafraedi
fra Haskola islands 4rid 1971.

Brynjolfur hefur starfad m.a. sem
framkveemdastjéri Framtakssjods
islands, forstjori Skipta, forstjori Simans
og sem forstjori Granda hf. Hann starfadi
jafnframt sem framkveemdastjori AB
bokautgafu og sem forstédumadur
hagdeildar VSI. Brynjolfur hefur mikla
reynslu af stjérnarsetu og hefur setid i
fiolmorgum stjornum i gegnum tidina
og gegnt stjornarformennsku i nokkrum
beirra. [ dag situr Brynjolfur sem
varamadur i stjorn Fergusson ehf. og

stjérnarmadur i Marinvest ehf. og ISAL hf.

Herdis Dro6fn Fjeldsted,
varaformaodur

Herdis er feedd arid 1971. Hun var
fyrst kjorin i stjorn Arion banka a
adalfundi 15. mars 2018. Herdis
er ekki hluthafi i bankanum og er
6hadur stjérnarmadur. Herdis er
varaformadur stjérnar, formadur
endurskodunarnefndar og situr

i starfskjaranefnd stjérnar. Herdis
er formadur stjornar Valitor, dottur-
félags Arion banka, og situr i
starfskjaranefnd stjornar Valitor.

Herdis utskrifadist med BS-gradu

i vidskiptafreedi med aherslu 4
alpjodamarkadssetningu ur Teekni-
haskola islands arid 2004 og med
meistaragradu i fjarmalum fyrirteekja
fra Haskoélanum i Reykjavik arido 2011.
Herdis er auk pess med proéf

i verdbréfavidskiptum.

Herdis starfadi sem forstjéri Fram-
takssjods islands (FSI) fra 2014 en
fyrir pann tima starfadi hiin sem
fjarfestingarstjéri hja FSi. Adur en
hun hof storf hja Framtakssjodi
islands starfadi hin sem sérfraedingur
i fjarfestingaradgjof hja Thule
Investments. Herdis hefur einnig
setid i stjiébrnum ymissa fyrirtaekja
m.a. sem stjérnarformadur VIS hf.,
stjérnarformadur Icelandic Group,
varaformadur stjérnar Promens og
sem stjornarmadur hja Invent Farma,
Medicopack A/S, Icelandair Group og
Copeinca AS. ba er Herdis medlimur
i Exedra. | dag situr Herdis i stjérn
islensk-kanadiska vidskiptaradsins.

Gunnar Sturluson

Gunnar er feeddur 4arid 1967. Hann
var fyrst kjorinn i stjérn Arion banka
a hluthafafundi pann 9. agust 2019.
Hann er ekki hluthafi i bankanum og
er 6hadur stjornarmadur. Gunnar
situr i ldnanefnd stjornar.

Gunnar utskrifadist med Cand.Jur
gradu fra lagadeild Haskéla islands
ari® 1992, utskrifadist med LL.M gradu
fra Haskélanum i Amsterdam arid
1995 og hlaut malflutningsréttindi
fyrir héradsddmi arido 1993 og fyrir
Haestarétti islands 4rid 1999.

Gunnar starfadi fyrir Malflutnings-
skrifstofuna arin 1992-1999 og var
medeigandi stofunnar fra 1995. Hann
hefur starfad hja LOGOS I6gmanns-
pjonustu fra arinu 2000 sem med-
eigandi og starfadi sem faglegur
framkveemdastjéri 2001-2013.
Gunnar sinnti stundakennslu i
samkeppnisrétti vid lagadeild
Haskéla islands 1995-2007.

Gunnar hefur sinnt ymsum
stjérnarstorfum og var medal annars
stjérnarmadur i GAMMA hf. 2017-2019,
stjérnarformadur Rikisutvarpsins

ohf. 2016-2017, var stjérnarmadur i
gerdardomi Vidskiptarads islands, forseti
FEIF, alpjédasamtaka islandshestafélaga
fra 2014, stjornarformadur islenska
dansflokksins 2013-2016 og kjorinn i
landskjorstjorn af Alpingi 2013-2017.
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Liv Fiksdahl

Liv er feedd &rid 1965. Hun var fyrst kjorin
i stjorn Arion banka & adalfundi 20. mars
2019. HUn er ekki hluthafi i bankanum
og er 6hadur stjérnarmadur. Liv situr i
starfskjaranefnd stjérnar.

Liv utskrifadist med gradu i Fjarmalum
og stjérnun fra Trondheim Business
School (i dag NTNU) ari® 1986. Arid
2018 klaradi Liv Programs in Big Data-
Strategic Decisions and Analysis, The
Innovative Technology Leader and
Design Thinking fra Stanford University
og Advanced Management Program for
Executives in Management, Innovation
and Technology fra Massachusetts
Institute of Technology (MIT).

i dag starfar Liv sem adstodar-

forstjori innan fjarmalapjonustu hja
Capgemini Invent i Noregi og situr i situr
Scandinavian Airlines SAS AB, Posten
Norge AS og Intrum AB. Liv gegndi adur
ymsum stjornarstodum hja DNB og var
hluti af framkveemdastjorn bankans i 10
ar, m.a. sem adstodarframkvaemdastjori
upplysingateeknisvids/rekstrarsvids (e.
Group EVP, CIO/COQ) og adstodar-
framkveemdastjori rekstarsvids (Group
EVP, COO and Operations). Liv hefur
vidteeka reynslu fra DNB og hefur

haft gegnt ymsum 68rum st6dum

hja bankanum. Fyrir pad starfadi Liv
m.a. sem vidskiptastjori fyrirteekja

hja Danske Bank/Fokus Bank og
Svenska Handelsbanken. Liv hefur

setid i fjolmorgum stjornum, m.a. hja
BankAxept, Sparebankforeningen,
Doorstep, Finans Norge og i beejarstjorn
sveitarfélagsins prandheim.

Paul Horner

Paul er feeddur arid 1962. Hann var
fyrst kjorinn i stjorn Arion banka a
hluthafafundi pann 9. 4gust 2019.
Hann er ekki hluthafi i bankanum og
er 6hadur stjérnarmadur. Paul situr
i ahaettunefnd stjornar.

Paul utskrifadist med meistaragradu
i tonlist fra University of Oxford

arid 1983 og er félagi i UK
Chartered Institute of Bankers.

Paul starfadi hja Barclays PLC fra arinu
1988 til 2003 vid ymis stjornunarstorf
og dhaettustyringu. Arid 2003 hof Paul
storf hja The Royal Bank of Scotland
Group (RBS) par sem hann sinnti
storfum framkveemdastjora og 60rum
yfirmannsstédum hja Royal Bank

of Scotland PLC. Paul var jafnframt
skipadur i ymsar stjornunarstédur m.a.
4 svidi dheettustyringar til juni 2019.

A arunum 2012 til 2017 gegndi Paul
stodu yfirmanns dhaettustyringar

hja Coutts & Co Ltd. og st6du
framkvaemdastjora Coutts & Co Ltd,
Zurich fra 2016 til 2017. Paul var
framkveemdastjéri dheettustyringar hja
Ulster Bank DAC, Dublin, og er i dag

stjornarmadur i Coutts & Co Ltd i Zurich.

Renier Lemmens

Renier er feeddur ari® 1964. Hann var fyrst
kjorinn i stjorn Arion banka a adalfundi
20. mars 2019. Hann er ekki hluthafi i
bankanum og er 6hadur stjérnarmadur.
Renier situr i endurskodunarnefnd og
ahzettunefnd stjornar. Renier & seeti

i stjorn Valitors, dotturfélags Arion

banka, og er formadur ahzettu- og
eftirlitsnefndar stjornar Valitor.

Renier er med MBA gradu fra INSEAD
og meistaragradu i télvunarfreedi fra
Delft University of Technology.

i dag starfar Renier sem professor i
fjdrmalataekni og nyskdpun (e. FinTech and
Innovation) hja London Institute of Banking
and Finance og er stjérnarformadur i
TransferGo og Divido. Renier hefur m.a.
starfad sem forstjori Viadeo SA, var hluthafi
hja Ramphastos Investments, forstjoéri
(CEO EMEA) hja PayPal, forstjori Amodo
Consumer Finance, framkvaemdastjori
rekstarsvids International Retail &
Commercial Banking hja Barclays Bank

og sem Consumer Finance Officer hja

GE Capital asamt pvi ad hafa starfad hja
McKinsey & Company. ba hefur Renier
setid i fjolmoérgum stjérnum, m.a. Revolut,
Zenith Bank Ltd., Novum Bank Ltd. sem
formadur stjornar, Antenna Company Ltd.,
Robin Mobile BV, VoiceTrust BV, Krefima
NV og Arenda BV sem formadur stjornar,
ZA Life Assurance NV, First Carribean
Internationl Bank og sem formadur
stjornar og forstjéri Budapest Bank.
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Steinunn Kristin bordardottir

Steinunn er feedd arid 1972. HUnN var fyrst
kjorin i stjérn Arion banka & hluthafafundi

30. névember 2017. Steinunn er ekki hluthafi

i bankanum og er 6hadur stjornarmadur.
Steinunn er med meistaragradu i alpjédlegri
stjornun (MIM) fré Thunderbird, Arizona og BA
gradu i alpjodavidskiptum og stjornmalafraedi
fra University of South Carolina.

Steinunn starfadi adur sem framkvaemda-
stjori hja Beringer Finance i Noregi auk pess
ad gegna stodu forstddumanns alpjédadeildar
fyrirtaekisins a svidi matveela og sjavarfangs
par til i oktdber 2017. b4 stofnadi Steinunn
radgjafafyrirtaekid Akton AS i Noregi 2010

og var framkvaemdastjori pess til 2015. Hun
starfadi adur hja Islandsbanka (sidar Glitni),
fyrst sem forstodumadur alpjodalanveitinga
og sidar sem framkveemdastjéri bankans i
Bretlandi. Steinunn sat 4dur i ymsum stjornum
i Evropu og var i stjorn Bankasyslu rikisins

4ri® 2011. i dag er Steinunn stjérnarformadur
Acton Capital AS og Akton AS og situr i stjorn
Cloud Insurance AS. Hun situr jafnframt i
stjorn Norsk-islenska vidskiptaradsins. pa

situr Steinunn i tilnefningarnefnd Simans.

Varamenn i stjorn:

Olafur Orn Svansson, haestaréttarldgmadur,
Sigurbjorg Asta Jénsdottir, 16gfreedingur og
prostur Rikhardsson, hzestaréttarlégmadur.

Nanari upplysingar um stjornarmenn
ma finna 4 vefsidu bankans.

Samskipti stjornar og hlutahafa

Meginvettvangur upplysingagjafar og tillagna sem

stjorn Arion banka leggur fyrir hluthafa er a l16glega
bodudum hluthafafundi en samskipti milli stjérnar og
hluthafa &4 milli funda fara ad 6dru leyti eftir skilvirku

og adgengilegu fyrirkomulagi. Allar upplysingar sem
skilgreinast sem vidkveemar markadsupplysingar eru

birtar i kauphallartilkynningum sem MAR tilkynningar.
Bankinn skipuleggur jafnframt arsfjérdungslega fundi fyrir
markadsadila par sem bankastjori, fjarmalastjori og fulltruar
fiarfestatengsla kynna arshlutauppgjor bankans.

Bankastjori*

Benedikt Gislason

Benedikt er faaddur arid 1974. Hann tok vid starfi bankastjora
Arion banka 1. juli 2019.

Benedikt hof storf hja FBA (sidar islandsbanka) arid 1998, sinnti
margvislegum stjornunarstorfum hja Straumi-Burdaras, var
framkvaemdastjori markadsvidskipta hja FL Group og framkvaemdastjori
fiarfestingarbankasvids MP banka. Benedikt starfadi um tima sem
radgjafi hja Fjarmala- og efnahagsraduneytinu og var varaformadur
starfshéps stjérnvalda um afnam fjarmagnshafta 8 arunum 2013-2016.
Hann sat i stjérn Kauppings & arunum 2016-2018 og var radgjafi
Kauppings i malefnum Arion banka. Hann tok saeti i stjorn Arion banka

i september 2018 og var i stjorn bankans par til hann tok vidstarfi
bankastjéra pann 1. juli 2019.

Benedikt utskrifadist med C.Sc. gradu i vélaverkfraedi fra Haskodla
islands ari® 1998.

4 Hoskuldur H. Olafsson gegndi starfi bankastjéra til 30. april 2019.
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Framkvaemdastjorn®

Auk bankastjora sitja eftirfarandi einstaklingar
i framkvaemdastjorn Arion banka:

« Asgeir H. Reykfjord Gylfason, adstodarbankastjori
og framkveemdastjori fyrirteekja- og
fjarfestingarbankasvids

. Gisli S. Ottarsson, framkvamdastjori
ahaettustyringarsvids

+ |da Bra Benediktsdottir, framkvaemdastjori
vidskiptabankasvids

« Margrét Sveinsdottir, framkveemdastjori markada
+ Stefan Pétursson, framkveemdastjori fjarmalasvids

®  Jonina S. Larusdottir gegndi starfi framkveemdastjora
|6gfraedisvids til 16. september 2019. Rakel Ottarsdéttir gegndi starfi
framkvaemdastjora upplysingataeknisvids til 20. september 2019.
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Upplysingar um brot a Il6gum
og reglum og domsmal

Arion banka hefur ekki verid synja® um skraningu,
heimild, adild eda leyfi til pess ad stunda tiltekin
vidskipti eda starfsemi. Bankinn hefur ekki saett
afturkéllun, ogildingu eda uppsogn skraningar,
heimildar, adildar eda leyfis. Upplysingar um
helstu domsmal tengd Arion banka auk sattar

vid Fjarmalaeftirlitid er ad finna i skyringum med
arsreikningi samstaedu bankans.

Stjorn Arion banka uppfeaerir stjornarhattayfirlysingu
bankans arlega.
Stjdrnarhattar yfirlysing Arion banka var yfirfarin og

sampykkt af stjorn bankans a fundi hennar 12. februar
2020.



